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Le présent rapport a pour ambition de rendre condotedéploiement de la
démarche d’économie solidaire en 2013.

| - Une démarche partenariale et participative appofondie

La délibération adoptée le 10 décembre 2012, gpla® dans la réorientation de
I'action économique du département entreprise degggembre 2009, a pose les
bases d'un développement s’appuyant sur une écensatidaire qui priorise,
respecte et valorise les ressources et richessgsedsonnes et des territoires.

Cette démarche, co-construite avec les habitaniedethe-et-Moselle dés 2010
au cours des Ateliers départementaux puis de laidtab départementale de
I’économie solidaire, s’est également nourrie descours des partenaires du
conseil général. lls ont été associés a chacuneétigmes préparatoires aux
décisions du département et a I'élaboration depseiorts de la démarche. Leurs
contributions ont permis de définir et programmeré¥énementiel, envisagé le 7
novembre 2013, a l'occasion duquel seront remis Tdephées de I'économie

citoyenne et solidaire, et d’'infléchir la démarchedépartement en la précisant.

Ces travaux se sont également inscrits dans lardémaationale du Réseau des
Territoires de 'Economie Solidaire, dont le cohggnéral a organisé et accueilli
la rencontre interrégionale du 12 septembre dernier

Au cours du premier semestre 2013, le Conseil gés&st donc attaché a lancer
les travaux collaboratifs destinés a mettre en eeses orientations aussi bien
dans chaque territoire qu’au sein des directioqmdémentales, a co-construire
des actions phares, a créer les conditions d’untieaiet d'un développement des
actions existantes, et a favoriser I'émergenceals/elles initiatives associatives
et coopératives.

Pour cela, il s'appuie sur quatre criteres cumiglajui définissent selon lui

I’économie solidaire :

- la solidarité avec le territoire : capacité dacteur économique a contribuer a
sa vie, son développement,
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- la solidarité avec la population du territoireapacité de l'acteur a étre
apprenant en jouant le jeu de la formation, mabiasissi pour l'insertion et
I'innovation sociale,

- la capacité a générer de la solidarité interria atructure par un mode de
gouvernance qui affirme la prépondérance de 'lhomme

- le critere environnemental, de I'éco-responsaghili

Il - Les cing axes de la démarche

L’assemblée départementale, par délibération demdbe 2012, a décidé d'un
plan d’actions pour 2013 comprenant :

- Dans chacun des 6 territoires :

- la mise en ceuvre de rendez-vous territoriaux dmtiémie solidaire qui
recouvrent, a l'expérience des faits, une réafités pertinente que
'ancienne dénomination de « petits déjeuners »,

- la mise en réflexion des modalités de création demptoirs de I'économie
solidaire »,

- la mobilisation des acteurs autour d'un plan dactiterritoriale pour
I’économie solidaire,

- Al'échelle départementale :
- une double action de valorisation de I'économiedsiie, via la création
d’événementiels et d’'un portail internet,
- la mobilisation de I'ensemble des politiques puldis) départementales au
profit du développement de I'’économie solidairdMaurthe-et-Moselle.

Quatre de ces cing axes ont déja été engagésssuels un point d’étape vous est
présenté. Il a été décidé de lancer la réflexionlaicréation de comptoirs en

septembre, afin de tenir compte des besoins expripar les partenaires

notamment lors des rendez-vous territoriaux. L'dtata réflexion sur ce sujet est
donc intégré dans la partie qui traite des renars\erritoriaux.

1 — Les rendez-vous territoriaux de I'’économie salaire

1.1 - Rappel de la finalité et des obijectifs

Le but des rendez-vous territoriaux de I'écononakdaire consiste a créer des

liens, a mettre en réseau et en synergie les actlu'économie solidaire dans

leur diversité, afin de faire naitre, de consolidsr reprendre les activités

économiques, sociales, culturelles, environnemesital. utiles au développement

solidaire, durable de leur territoire. lls ont dapatre objectifs :

- échanger, partager des informations,

- se connaitre par la présentation d’'une entrgpiige projet/d’un outil par leurs
porteurs,

- créer une culture commune en approfondissanéaolement un theme, une
question, utiles a tous dans un esprit de coédugati
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- enclencher des accompagnements de projets.

1.2 - La mise en ceuvre

Quelques chiffres-clé de ces rendez-vous :

- 7 ont été organisés sur quatre territoires,

- 3 territoires ont réalisé 2 petits déjeuners oewdgrs

- 1 territoire a proposé une démarche spécifiguesgua mise en ceuvre au
second semestre,

- 174 personnes ont participé a ces rendez-vous diB21personnes invitées
(soit 15,37%) avec 25 participants en moyenne aeeontres.

Cette affluence a d'ailleurs permis de créer denbsrconditions d’échanges. Afin
d’entretenir la dynamique et de maintenir I'inténén travail d’'identification des
attentes des participants est en cours pour faoki€r ces rendez-vous.

Origine des personnes présentes :

- part de I'économie sociale et solidaire : 32 %
- part de I'économie classique : 44 %

- part des acteurs publics : 24 %

Les acteurs économiques se sont fortement mobijgés ces rendez-vous
comme le montre I'analyse de leur provenance :

- 58% viennent de TPE et de PME

- 14% représentent une chambre consulaire

- 13% sont issus des réseaux de création d’ense=pri

- 10% appartiennent a de grands groupes

- 4% sont membres d’'un groupement, syndicat, agsocide chefs d’entreprise

Ces chiffres mettent en évidence l'intérét desgdaits d’entreprise pour les
valeurs de I'économie solidaire. lls confirmentsaile bien fondé de la volonté du
conseil général de faire du développement de I'ésoa solidaire I'affaire de
tous les acteurs socio-économiques d’un territoire.

1.3 - A propos des thématigues abordées

D’une fagon générale, les thématiques abordéesuns des rendez-vous ont été
trés ouvertes. A partir de présentations d’iniigsi ou de techniques d’animation
interactives, les participants ont été conviésvéeti leurs points de vue sur
I’économie solidaire. Ce sont donc des représamistirés larges qui ont été
rapportées. De nombreuses préoccupations sont coesmwux acteurs

economiques.

L’implication dans une activité relevant de I'écome solidaire témoigne d’'une

volonté spécifique, celle de développer une aétivitile, qui réponde a des
besoins non couverts et crée du lien entre leopRes.
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Le revenu dégagé est généralement réinvesti dashéviEloppement de nouveaux
projets collectifs, le profit financier n’étant plasbjectif recherché.

En raison de ce choix, ces acteurs rencontrentddiésultés particulieres, par
exemple la nécessité de consacrer un temps plgsddeur activité, des codts
plus élevés, etc. A cela s’ajoutent, lorsque catigvité entre dans le champ
concurrentiel, les impératifs d’une entreprise abtd, I'adaptation aux normes,...
Il en résulte de leur part une attente d’échangescompagnement, de mise en
réseaux, de valorisation et d’ingénierie parfaitetmaise en évidence dans ces
rendez-vous territoriaux.

Afin de faciliter I'appropriation partagée du comtede I'économie solidaire du

territoire de la Meurthe et Moselle, il est propgedir les prochaines rencontres
de mettre a la discussion un support rédigé peorseil général.

1.4 - A propos des suites données

Les participants interrogés se disent satisfaitdadéormule. Les thématiques
gu’ils suggerent d’aborder a l'avenir sont tresiées et témoignent de centres
d’intérét trés concrets. Pour poursuivre la démarcleux types de rendez-vous
territoriaux sont appelés a se cotoyer. Le prenpievilégie plutdt l'action
concréte et immédiate, le second la discussiorédbanges et la connaissance des
pratiques.

Les actions concretes peuvent en effet créer deandigues durables pour les
territoires. Les comptoirs de I'économie solidaidmnt la mise en ceuvre est
prévue des septembre 2013, pourront apporter umensé sur ce point aux
citoyens souhaitant s’investir dans un projet.

Les échanges lors des rendez-vous ont ainsi pefalaborer un « Guide de mise
en place » de ces comptoirs, présenté en annekepstitue un guide pour le

dialogue territorial et doit aboutir, en 2014, g uyenéralisation tenant compte,
bien entendu, des spécificités territoriales.

2 - La mobilisation des acteurs autour d’'un plan daction territoriale pour
I’économie solidaire

L’objectif de cette mobilisation est la mise en ceudes quatre axes stratégiques

de la démarche départementale :

- accompagner I'émergence et la création d’acsyité

- favoriser la pérennisation des activités et emplotamment autour de I'enjeu
des transmissions d’activités,

- faciliter 'accés aux financements des acteurbéd®nomie solidaire,

- valoriser et promouvoir I'’économie solidaire.

Les six territoires ont commencé a intégrer ces abams le plan d’actions autour
de I'économie solidaire qui avait été initié déesl@Qavec la réorientation des
priorités départementales en matiére de développeme
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En témoigne I'accent particulier mis sur la diffusides clauses d’insertion.

Levier stratégique utilisé pour décliner la poliggd’insertion du conseil général
de Meurthe-et-Moselle, la clause sociale est uitalie dispositif de lutte contre
le chdmage et I'exclusion. Elle contribue a dévpkapdes actions favorisant le
développement de I'économie solidaire.

La volonté politique de notre collectivité, qui preut ce dispositif depuis
plusieurs années, porte ses fruits, concrétisée I'maplication des équipes
territoriales d’insertion, en particulier celle ddsargés de développement des six
territoires du département.

L’année 2012 a permis de réaliser 360 646 heuiiegsaron 225 ETP pour 374
marchés recensés. Ce sont 786 personnes qui oétrgpositionnées au sein
d'une entreprise pour le compte de I'Etat, la Ragite conseil général, les
établissements publics de coopération intercomneueales communes dans le
cadre du contrat territorial de développement derdimilleurs sociaux et autres
grands donneurs d'ordre, comme la SNCF. Ces ekiffrennent compte de
'ensemble des marchés passés sur un territoira guehet unique avec une
maison de I'emploi ou non.

Les territoires portent des actions pour favorigemrapprochement entre acteurs
économiques, (ex. temps d'échanges sur les clalisssrtion). lls s’appuient sur
le contrat territorial de développement durablerpaufaire un véritable outil de
développement économique solidaire pour dépassersitaple exigence
d’insertion. De plus, 'effort territorial pour délopper la coordination avec les
maisons de I'emploi sur les territoires ou ellestsmplantées permet de constater
que la clause sociale est de plus en plus conraiaaeurs et est devenue un vrai
levier d'acces a I'emploi. Enfin, le travail réaiquprés des entreprises favorise
leur adhésion pour développer un partenariat aa®structures de I'insertion par
I'activité économique.

Vous trouverez ci-dessous un point spécifique 'sigtibn menée par chacun des
territoires.

2.1- Longwy

Le territoire de Longwy a engagé une dynamique deeldppement de

I’économie solidaire depuis 2011 en créant descespd’'échanges (atelier, café
fabrique en avril 2011 sur la thématique des fieansolidaires, tournée de
'Economie Sociale et Solidaire en avril 2012, rendous de I'économie

solidaire en avril et septembre 2013), en accomgatgiemergence de projets et
en soutenant des actions solidaires. Il favorisaalgprochement du monde
economique traditionnel avec le secteur de I'écdamuciale et solidaire autour
de projets partagés de développement de territoire.

Un engagement fort du conseil général a porté’émergence et la structuration
d’'un pdle de coopération territorialisé transfrdieta levier d’une offre locale

d’éco construction et d’éco rénovation. Ce podleorngpaux enjeux locaux du
logement, de I'environnement, de I'emploi et de f@mation, valorise le

patrimoine local et vise a réduire la précaritérgétque.

CG 09/13 DEV 14 - 5/19 171



Il amorce de nouvelles collaborations entre diffiéseypes d’acteurs (Economie
classique, Economie Sociale et Solidaire / Inserpar I'Activité Economique,
citoyens, universités/formation, collectivités...) ekes accompagne au
changement.

Le conseil général a aidé a la création d’'un GElepement européen d’intérét
economique) « EcoTransFaire » pour assurer l'amimatla coordination, la
cohérence générale et la pérennité des actions.

Depuis 2013, une animation territoriale par un geoule travail interservices

organise les rendez-vous de I'Economie Solidairenptlse les partenariats pour

développer les pistes d’actions solidaires suédiffites thématiques :

- jeunesse (ouverture de I'entreprise, créatioredeaux),

- acces des entreprises a la commande publiqusibgisation aux groupements
d’entreprises,

- développement de circuits courts, de proximitédé¢mation offre
locale/demande locale) en favorisant les échangés @opération entre les
acteurs.

Des opérations solidaires sont d’'ores et déja saete financierement par le
Contrat Territorial de Développement Durable eBévice Territorial Insertion :

aide au lancement de I'activité de I'Associationteimédiaire du Pays Haut,
consolidation et développement de l'activité du @p® d’Achat Solidaire des
Pays Lorrains, mise en place de la banque soli@ireal, soutien a la création
et au développement d’entreprises concourant alela@yement social du

territoire (entreprise assurant la coordinationitpeénfance du pays haut par
exemple) ou portées par des bénéficiaires du Reden&olidarité Active au

travers de la plateforme d'initiative locale et d@ccompagnement par
LORAGIR, etc...

Quant aux clauses d’insertion, les 31 opératiorssaddlectivités et des bailleurs
sociaux de 2012 ont permis de générer environ 2 ldfres de travail. 87

personnes ont bénéficié de contrats de travailean de 52 entreprises dont
certaines ont établi des collaborations avec lesttres d’insertion par I'activité

economique du territoire.

La poursuite du mouvement sera illustrée au traglesstrophées et renforcée par
la création d’'un comptoir territorial de I'Economfolidaire qui réunira les
réseaux locaux tels que [I'Espace Conseils Entegrisles partenaires
transfrontaliers et les acteurs engageés.

2.2 - Briey

Apres avoir exploré la possibilité de développer pdle de coopération
territorialisée autour d’'une plateforme de covage au Petit Puits de Crusnes,
dont la faisabilité est remise en question paolgaurnement routier d’Audun-le-
Tiche, le territoire et ses partenaires ont engamgeréflexion autour d’'un systeme
de financement solidaire, et notamment d'une mansalidaire. La proposition a
eté formulée lors d’'un rendez-vous territorial &dnomie solidaire et répond a
bon nombre de problématiques soulevées par de=pests du territoire .

CG 09/13 DEV 14 - 6/19 172



Parallelement, la réorientation du partenariat deeqépiniéres et plates-formes
d’initiative solidaire a été engagée. Des converstiont été renégociées pour
réorienter les modalités du partenariat avec leseibigénéral en augmentant les
temps de travail commun, et surtout réorienter peisrités de travail vers

I'’économie solidaire. Ces structures sont directémanpliquées dans la

participation au Réseau d’Appui et d’Expertise —-oss# au Comptoir de

I’économie solidaire qui ouvrira a la rentrée 264%t sont mobilisées dans le
cadre des Trophées de I'Economie citoyenne etaodid

Les clauses d’insertion ont également permis deeldpper des actions
contribuant au développement de I'économie sokd&n 2012, 52 opérations ont
généré 47 680 heures d’insertion. Le Conseil Géréparté 8 de ces opérations
(sans compter la mobilisation des équipes teraltesi pour toutes les opérations a
bon de commande) et a permis de générer des 1Re208s via le CTDD. Sur les
80 personnes qui ont bénéficiées clauses, 3 onba#e un CDI (3,75%) et 10 un
CDD (12,5%).

Un plan d’actions a été établi pour 2013/2014. dippuie sur deux axes de

développement :

- augmenter le nombre d’heures d’insertion dispesib notamment via le
recours volontaire a la clause

- améliorer la qualité de service de la chaine ’tlesdrtion par I'activité
économique (mise en ceuvre de comités de recruterhgmresentation de
diagnostics et procédures clairs et partagés)

Il utilisera par ailleurs les CTDD comme levier daveloppement économique

solidaire permettant de dépasser la simple exigéitsertion.

D’ores et déjale contrat territorial de développement durableas de soutenir
deux associations qui concourent au développengh¢cbnomie solidaire sur le
territoire :

- LOR’agir s’inscrit dans une démarche d’animatabon pole de I'économie
solidaire. Outre des actions de sensibilisationdeaction de jeunes (via la
Mission locale) ou des porteurs de projets d’emisep allocataires du Rsa,
cette association propose un accompagnement dansida en ceuvre
ducomptoir de [I'économie solidaire (dés septembi@l32 avec une
permanence réguliére dans un lieu identifié duttére. Une personne a temps
partiel est chargée de cette mission.

- HOMEGAL s'’inscrit dans une démarche de dévelopg@neconomique en
lien avec I'’économie solidaire. Elle héberge etomgpagne des créateurs
d’entreprise allocataires du Rsa. Un diagnostic $&s compétences
professionnelles est réalisé et des préconisatisost faites pour le
développement durable de I'emploi.

2.3 - Terres de Lorraine

Sur Terres de Lorraine, le travail autour de I'é&pie solidaire en tant que levier
de développement se structure progressivementnnotat depuis fin 2011 avec
I'implication forte du Pays via son conseil dea@éppement.
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La dynamique engagée a mobilisé un certain nombereattenaires dont le
conseil général et les collectivités locales. De@dil2, les services territoriaux se
sont attachés a articuler les orientations dépam¢aes en matiere d'économie
solidaire avec les démarches déja engagées paaremnaires.

Dans un souci de cohérence, un pilotage conjoigs & conseil général a été

initié et organisé autour de trois axes, sachamt lgudémarche du Pays est

accompagnée par le cabinet ECOTA :

- un axe de rapprochement entre acteurs économiguemriaux pour faire
eémerger des projets de création d'activités,

- la configuration d'un systéme d'épargne citoyelmoale destiné a terme a
contribuer au financement des projets,

- la diffusion de la citoyenneté économique.

En 2013, un certain nombre d'actions qui visentapaprochement des acteurs
economiques se sont eégalement poursuivies. Selen thématiques, le
département se positionne soit comme pilote soitnae partenaire associé. Parmi
elles, citons :

- deux temps d'animation autour de la mise en @edes clauses d'insertion,
portés conjointement par le conseil général etdegsam de I'emploi (MEES), et
réalisés a Toul ou Vézelise,

- l'action « les clés de l'entreprise », disposiiif-fanimé par la Maison de
I'emploi, 'ADSN et la mission locale, qui vise ridfdarmer sur les métiers et a
développer des liens entreprises en prenant appdees visites.

D’autre part, le conseil général avait antérieungnemgagé une démarche avec le
cabinet Cap Décision qui avait travaillé sur I'égesrce d’'un pble de coopération
territorialisé (P.C.T) dans le cadre du projet detnucturation du site Kléber
(projet Ecorevia).

Par ailleurs, dans I'esprit des rendez-vous tefaitex initiés par le département, le
territoire travaille sur I'organisation de manif@sbns dans I'objectif de faciliter
la réappropriation par les citoyens du devenir éntique de leur territoire.

L’idée retenue est de prendre appui sur les résdéjaxorganisés dans un certain
nombre de domaines pour définir un programme deifesdations qui se
dérouleront a compter du second semestre 2013.

La mise en ceuvre d’'un comptoir de I'économie salast également en cours
de structuration. Une premiére phase de constitutdtun réseau d'acteurs,
notamment autour de 'ADSN, doit se concrétiseomter du second semestre :
création d’'un réseau de partenaires dédiés a la@nansolidaire, formalisation de
la chaine territoriale d’appui a I'économie soli@ai co-construction d’outils
territoriaux d’appui aux entrepreneurs de I'éconmsulidaire. L'objectif a moyen
terme vise a promouvoir les pratigues de I'éconosndidaire au sein des
démarches entrepreneuriales.
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2.4 - Val de Lorraine

Le territoire, doté d’'une Maison Territoriale polEmploi et la Formation
(MTEF) et d'un pays, s’est appuyé sur l'expertiseles compétences de ces
structures pour construire un projet de territaly@amique autour du champ de
I’économie solidaire.

C’est notamment le cas du Pdle création dont leseibrgénéral est membre
depuis 2010, et qui regroupe les structures d'aida création d'activités du

territoire. L’animation est portée par le consalmhys, qui coordonne les projets
collectifs et développe des actions de communicatotour de la création

d’activités. Depuis 2011, a la suite des nouveblkesntations du conseil général,
des transformations de I'environnement économiduke el’intérét suscité par les

enjeux de I'’économie solidaire, une partie des imissa été reorientée vers ce
champ.

S’appuyant sur la dynamique engagée, les servamgotiaux ont associé le
conseil de pays et le CAPEMM a l'organisation dexsdez-vous territoriaux de
I'’économie solidaire. Leur expertise et leur coseance du tissu associatif et
eéconomique ont été un réel atout dans la réussiteed deux rencontres qui ont
attiré un large public de tous horizons et ont kboé a alimenter la réflexion des
services territoriaux.

Le prochain rendez-vous pourrait porter sur ledode I'économie solidaire (les
marchés publics en font partie), notamment a tealeemise en place d’'un label,
mais aussi I'épargne solidaire, etc... Le lieu id@ntpour installer le comptoir
semble se profiler autour du CAREP, pépiniére daprise. Il s’agit d’'un lieu
connu et reconnu qui pourrait assurer une veillidentaire et une permanence.

Un enjeu important se dégage sur le territoire wutdu handicap et du
vieillissement de la population. L'implantation terd’entreprises du secteur de la
santé (DUPONT MEDICAL, NOVASEP, OCP, etc...) ont caitde Conseil de
Pays, a la demande de ces entreprises, a anim@ndes d’échanges rassemblant
les principaux acteurs lorrains du maintien a ddmicinstitutionnels et
entreprises, pour collaborer autour de projets érmijfs concrets. Le conselil
général, a travers son service PAPH, est assoais ¢ réflexion et de
développement du projet.

Enfin, depuis 2010, le service insertion et la MTdg-sont rapprochés pour créer
la cellule d’appui, instance de coordination desusés sociales. Aujourd’hui,
force est de constater que la clause sociale estueopar I'ensemble des acteurs
et est devenu un vrai levier d’accés a I'emploi.

Les clauses d’insertion en augmentation tous lesgmace notamment au CTDD,
ont généré 47 000 heures d’'insertion en 2012 (I3 @ 2011) et ont permis a
132 personnes en insertion d’obtenir un contratraeail. La cellule d’appui a
accompagné une cinquantaine d’entreprises, lesgustint enclines a développer
des partenariats avec les Structure de I'lnsepam’Activité Economique.

Il convient désormais de se servir de cet outilrgauvoriser la coopération SIAE,
structure d’accompagnement/entreprise concouramerdorcer les différents
modes de partenariat, gagnant-gagnant, avec lespeses dans la perspective de
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favoriser des passerelles pour les publics accongsagt produire de la richesse
sociale sur le territoire. Profitant du mois dectiéomie sociale et solidaire, en
novembre prochain, un événement est en cours di&tbn. Il vise a créer des
occasions de rencontres entre les acteurs éconesiigu les partenaires de
I'insertion afin de mieux se connaitre et mieuxréppgnder le travail de chacun.

2.5 - Lunéville

Le Lunévillois est un territoire complexe, compasemultiples bassins de vie, et
confronté depuis des décennies a des situationsles®oet économiques qui
doivent inciter les acteurs locaux a réfléchir dravailler autrement. Ainsi, en
prenant appui a la fois sur les richesses humahis®riques, patrimoniales et
naturelles et sur les orientations départementatesnatiere de développement
solidaire et durable, la conférence territorialéestservices territoriaux :

- Poursuivent les actions déja engagées, issulesidpropre fonctionnement.

Ainsi en 2013, des investissements techniquesneindiers pour soutenir les
publics bénéficiaires du RSA créateurs d’activii@ec les réseaux économiques
(PFIL et Pépiniére d’entreprises), et pour inogefaciliter la mise en en place des
clauses d’insertion dans les marchés publics (Evewison de I'emploi de Nancy
et les collectivités territoriales) ont été pouvssli

- Engagent des démarches de sensibilisation etali@gagnement de projets
issus des enjeux départementaux et territoriauserravec les acteurs locaux.

Le conseil général initie et porte des démarchestdeales qui impliquent
nécessairement la mobilisation des acteurs comnaung tualisation des moyens
et des compétences et le partage de valeurs etseh telles que :

- le p6le de coopération territorialisé tourismetde premier effet se traduit par
la mise en place d’'un chantier d’insertion sur teétiers de I'accueil au
chateau de Lunéville en lien avec les acteurs dustme lunévillois,

- l'animation de la fabrique autour de 'aménagettenla RD 590,

- la construction de la cabane de Bertrichamp &m divec les Espaces Naturels
Sensibles, la commune et les bénévoles locaux,

- la mise en place du rendez-vous territorial @edhomie solidaire et la création
d’'un comptoir de I'’économie solidaire,

- la faisabilité d’'une recyclerie a I'échelle durimire Lunévillois en lien avec
des associations locales et les communautés de goasm

- l'accompagnement technique et/ou financier dgepsgoortés par les acteurs
locaux dans les domaines du tourisme ou de la it®fglarage associatif, ...).

La mise en place d'une démarche de développemdittaise du territoire

Lunévillois passera nécessairement par un accomepagm fort plus
particulierement dans le cadre de l'ingénierieitiaiale.
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2.6 - Nancy Couronne

Le territoire de Nancy et Couronne comptabilise 589 salariés du département
(146 000 emplois selon I'INSEE).

Pres de 17 000 d’entre eux, relevant de I'éconcsomale et solidaire, y sont
présents, soit plus de 60 % des salariés ESS dartdépent. lls se répartissent
dans 1 300 établissements dont :

- 86,8 % sont des associations,

- 74,2 % ont - de 10 salariés,

- 6,7 % ont + de 50 salariés.

Depuis 2009, I'accompagnement des démarches lid&sa@nomie solidaire se
décline sous plusieurs aspects :

- l'expérience d’accompagnement des projets vidlé (2009 — 2011) avec
notamment la mise en ceuvre d’'une animation aut@sr associations de
services a la personne — développement d'actiodectives, ainsi que
'accompagnement des structures agrées par PAPH dancadre des

conventions pluriannuelles d’objectifs et de moyg@BOM),

- en 2011, mise en place du partenariat entre lesdvlaMichelet, I'AEIM-
ADAPEI 54 et I'Association Omnibus 54 (regroupemdatplusieurs maisons
de retraite de I'agglomération) sur la questiortrdasport afin de mutualiser et
développer une offre de service,

- soutien apporté a la structuration (en lien deeCAUE et le CAPEMM) de la
société coopérative Clairlieu Eco Défi de VilleésdNancy (éco rénovation
solidaire de pavillons), qui a contribué notammana création de 6 emplois
pour des bénéficiaires du RSA,

- réflexion en cours autour d’'un péle de coopératiritorialisé (PCT) sur le
théme de I'« alimentation de qualité en circuitrtouqui prendrait appui sur la
création d’'une cuisine centrale dans le cadre dan piollege nouvelles
générations,

- clauses d’insertion : 30 909 heures mobilisée@t2, 100 bénéficiaires du
Rsa concernés et 50 entreprises. A propos deseslalismisertion, une action
emblématique et d’envergure s’est enclenchée adiochantier du Centre des
Mémoires qui totalisera 10 845 heures d’insertibmassemblera a la fois les
entreprises du secteur privé (VINCI), le Groupemedf@gmployeurs pour
I'insertion et la qualification, 'OPCA Constructyde Conseil régional,
'AFPA, les SIAE Grand Sauvoy et Réciprocité...,

- tremplin d’avenir: 5eme édition en juin 2013 ava mobilisation de 28
entreprises, 'AFPA et la plate-forme Imagine eésence de 200 bénéficiaires
du RSA. Chague année, entre 30 et 40 allocatavasdant un emploi a I'issue
de cette manifestation. (un travail régulier estirpoivi avec ces entreprises
tout au long de I'année),
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organisation en 2013 de 2 rendez-vous territaridalI'’économie solidaire. Eu

égard a lI'importance de la dimension jeunesseesterfitoire (importance du

nombre d’étudiants) et de I'impact des valeurs’édeohomie solidaire sur ce

public, le theme de I'entreprenariat et de la jesgees’impose comme un axe
de travail important pour les prochains mois,

mise en place dune convention de partenariat c av@association
PROMOTECH, pour I'accompagnement de bénéficiaitefR@A porteurs de
projets innovants par une approche coopérativeaderdation d’entreprises,
dont l'objectif est de permettre I'émergence dejgiso novateurs dans des
domaines d’activités a haute valeur ajoutée (NTH@fechnologie, énergies
nouvelles, santé). Cette action se situe en avah eiomplémentarité de celle
des incubateurs d'Universités et des Centres deereloe sur le territoire de
Nancy et Couronne. Elle répond ainsi aux objeatdsdéveloppement d’'une
plate forme d’ingénierie au service de I'économ@idaire, ainsi qu'a la
création et au maintien sur le territoire d'emplog d’activités non
délocalisables.

3- La valorisation et la promotion de I'économie sidaire

3.1 - Création d'événementiels valorisant I'éconemsmlidaire

Dans le cadre de la mise en ceuvre de cet axe¢tié groposé d’organiser un
évenement départemental visant a promouvoir le®ragst les produits, les
services et les acteurs concourant au développetherg économie solidaire en
Meurthe-et-Moselle.

le 12 avril 2013, une rencontre partenarialeéacgganisée au conseil général
en présence des organismes associés a cette ymlitigpartementale
(FDBatiment - Lorraine Active - conseil régional tlerraine - URIOPPS,
CRESL, ADT, CAPEMM, ALEXIS, Chambre des métiers, &ES, CPL,
MEEF, CCI, Chambre de Commerce) afin de vérifigpdatinence d’organiser
un tel événement départemental, d’en définir legeabifs prioritaires,

d’esquisser la forme que cet évenement pourraitipes

faisant suite a cette rencontre, dans I'espist Felgbriques départementales, un
groupe de pilotage s’est constitué sur la basealontariat composé de FD
Batiment - Lorraine Active - conseil régional dertaone - URIOPPS, CRESL,
ADT, CAPEMM, ALEXI, CPL, MEEF. Dans un esprit de-construction, ce
groupe avait pour mission de proposer a I'exéadépartemental un projet
opérationnel d’événement.

ce groupe de pilotage s’est réuni a 5 reprisée evril et juin. Il a défini les
objectifs : un évenement destiné a identifier elovser les actions et les
acteurs qui indépendamment de leur statut et des lehamps d’activité,
concourent au développement d’'une économie cit@yean solidaire en
Meurthe-et-Moselle, avec I'ambition de générer diess nouveaux entre

acteurs et de soutenir 'émergence d’activités rbtes, utiles aux territoires.
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- Il en a défini la forme :

e organisation des trophées de I'économie citoyenselelaire afin d’aider
a l'identification des acteurs et des actions ddracun des 6 territoires du
département. 4 thématiques ont été définies atihiis et environnement,
Initiatives et coopérations, Initiatives et Innadeat Sociale, Initiatives et
Economie créative. Deux prix ont également éténiete le prix de
I'action territoriale visant a recompenser une acpublique concourant
au développement d’'une économie solidaire, et ibe Antoine Trogrlic
pour I'engagement et le parcours d’'une ou d'un Meiet-Mosellan(ne)
agissant ou ayant agi en faveur de 'Economie Swbg

* remise des trophées le 7 novembre 2013 en finudege dans le cadre du
mois de I'économie sociale et solidaire. Un ddlitatyen sera organisé en
introduction de cette soirée sur le theme « Ecomof@itoyenne et
Solidaire : rupture ou mutation du modele économiguw.

- Ce groupe de travail constituera le jury dépaeietml des Trophées de
I'Economie Citoyenne et Solidaire. Au regard dejlalité de son implication,
il lui est également proposé, au cours des semahegs mois a venir, de
porter un regard d’expert sur la mise en ceuvréadéidn de la collectivité en
matiere d’économie solidaire.

Le conseil général a co-organisé, en collégialigcdes 26 collectivités membres
du Réseau des Territoires pour une Economie S®I@RITES), espace d’échange
et de coordination nationale autour du développé¢relidaire, une des quatre
rencontres interrégionales (celle des régions dutduord-Est)dans le cadre des
2émes Rencontres nationales des collectivitésdecalitour de 'ESS. Elle a eu
lieu le 12 septembre, coincidant ainsi avec I'exache la loi ESS par 'assemblée
nationale.

Pour répondre aux problématiques nationales etoéjectifs de développement
du secteur, 4 ateliers, définis avec les colle@sviparticipantes, se sont tenus
simultanément dans la matinée.

Les thématiques portaient :

- sur la capacité des acteurs de I'économie soéida@u de I'économie
marchande, publics et associatifs, a créer lesitonsl de la créativité, de
'engagement, au service de la construction dee gatbnomie a I'échelle des
territoires (atelier 1 : Libérons la créativité),

- sur le renforcement de la coopération entre leleativités et entre les
collectivités et les acteurs pour développer degsdavorisant 'émergence de
projets consolidés par une contractualisation iéate? : Consolidons nos
dynamiques territoriales),

- sur les nouvelles formes d’échanges économiquéss eoutils spécifiques au

secteur pour répondre aux enjeux auxquels il e f(atelier 3 : Mobilisons
tous nos moyens),
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- sur la participation de I'économie solidaire &dastruction d'une Europe de la
proximité et sur la coopération entre les régioradaises et les régions
belges, luxembourgeoises, allemandes (atelierytloBal au global).

L’aprés-midi, des échanges en pléniére ont permigedenir sur les atouts et les

obstacles identifiés pour développer la coopératiunservice d’'une économie
solidaire dans les territoires

3.2 - Mise en place d'un portail départemental ‘dednomie solidaire

Un site portail dédié a 'économie solidaire estaléppé, en appui aux comptoirs
physiques a venir. Il s’agit d’'un site web offrame porte d’entrée commune a un
large éventail de ressources et de services abtEsssur internet. Il sera

également une voie d’acces vers les sites desisrgas partenaires.

Tout porteur de projet pourra utiliser cet outihaCun sera notamment guidé dans
ce cheminement, par les équipes d’'accueil présestas les comptoirs
départementaux.

L’objectif recherché est d’apporter des élémentség@nse aux questionnements
des bénéficiaires et usagers :

- appuyer les porteurs de projets locaux de I'énuacolidaire,

- permettre a ces acteurs d’'accéder a une ingéraffitace,

- mettre les acteurs en réseaux,

- leur donner acces a des banques de données.

Ce qui rendra plus lisible la politique de dévelement de I'économie solidaire
menée par le conseil général, accentuera la vidildes territoires dans cette
démarche et mettra en valeur 'ensemble des pamsnacteurs de I'économie
solidaire.

Un groupe de travail interne piloté par le Capemétéaconstitué et a élaboré ce
portail en lien avec les partenaires départementiiXéconomie solidaire. Il
s’organisera autour de la mise en valeur lestténes, avec une entrée pour
chaque territoire renvoyant vers les initiativegriteriales et une entrée
«comptoirs territoriaux ».

D’autre part trois rubriques d’acces simples pautilisateur ont été créées:

- la rubrigue «je suis», qui prend en compte pgesy d’internautes : élu,
collectivité / porteur de projet / entreprise bgin,

- la rubrique «j’habite » qui propose une segnta@riagéographique en 6
territoires,

- la rubrique « j'ai besoin » qui permet d’anticipes demandes et renvoie a des
ressources spécifiques : annuaire des acteure daglaides,......

L’ambition du conseil général en faveur de I'écommaolidaire est transcrite

dans une rubrique « Conseil général de Meurthecstelle, de quoi parle-t-on ? »,
qui renvoie vers les textes fondateurs que le dépant a adoptés.
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Les réseaux et partenaires de I'’économie solidgairent également cités dans une
rubrique dédiée, et enfin toutes les informatiohséeenementiels relatifs au

développement de I'économie solidaire seront ptéserendez-vous, trophées,
interviews, newsletter, vidéos,...sous difféerentdsiques.

Dans la phase suivante, chaque partenaire seta #nge positionner sur la nature
des informations qu’il va apporter et actualisar $isite. Un travail de rédaction
et de développement de linformation a inscrire daes différents niveaux
d’arborescence sera alors organisé. L'objectifdesprésenter le portail dans sa
forme finale lors de I'événement de I'économie ywitione et solidaire du 7
novembre prochain.

4 — L’économie solidaire dans les six missions dépementales

A l'initiative de chaque président de commissioantatique, et avec I'appui des

directions générales adjointes et directions suppoe démarche est initiée dans

le cadre des commissions réglementaires de septe20thB pour :

- établir un état des lieux des actions menéeseenavec I'économie solidaire
au titre des politiques publiques que suit chadleetre elle,

- définir, d’ici décembre prochain, 3 actions pit@res par commission
thématique pour soutenir le développement de I'écoea solidaire.

Ainsi, c’est I'ensemble des politiques publiquepalfementales qui sera mobilisé

dans cet objectif.

IV - Une réorganisation des services territoriaux £centraux pour porter le
développement de I'économie solidaire

Pour porter pleinement la politique de développentenl’économie solidaire,
une réorganisation de la Direction du Développenmetnde la Direction de
I'Insertion est proposée au terme d’'une réflexian Igs missions de ces deux
directions ainsi que sur linternalisation des oigmes associés (CAPEMM,
ADT) qui interviendra au I janvier 2014 (confer rapport en session du
24/06/2013).

Dans les services centraux, une nouvelle direciittitulée « Direction de
I’économie solidaire et de l'insertion » regroupesaus réserve du vote en Comité
Technique Paritaire, trois poles :

- le pble acces aux droits et parcours d’insertion,

- le pdle ingénierie animation des politiques itisaret économie solidaire,

- et le pole filieres prioritaires de I'économididaire.

La Direction de I'Economie Solidaire et de I'lngert sera rattachée a DIRDEVE.

Les Directions territoriales seront également rer#fes : un poste de chargé
d’économie solidaire sera créé sur chaque teriteir rattaché au responsable
territorial insertion et développement de I'éconemsblidaire. Cette réorganisation
importante permettra de développer de nouvellasrecen direction des publics
jeunes, de renforcer le lien entre les entrepriteses publics en difficultés,
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d’augmenter les compétences d’ingénierie et d’apgamnement du conseil
général pour porter les priorités définies pardémsblée départementale. Cette
réorganisation sera facilitée par l'intégration desrsonnels des organismes
associés.
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ANNEXE
Guide de mise en place d’'un comptoir territorial
de I'économie solidaire

Contexte

Dans sa délibération du 10 décembre 2012 a proposiéyeloppement de

I’économie solidaire, le conseil général a souhar& (axe stratégique N°1 :

Accompagnement a I'émergence et la création d#sjvdes comptoirs de

I’économie solidaire : «C’est un espace d'infororatisur les services et les
produits et les entrepreneurs de I'économie sofidd@ns leur diversité, espace
d'accueil des initiatives et des porteurs de prejebus ceux qui s'intéressent a
I'économie solidaire et qui veulent participer an stéveloppement. lls seront
aussi une porte d'entrée vers I'ensemble des quiilsromeuvent, accompagnent,
soutiennent, médiatisent les initiatives d’économadidaire. Le comptoir aura

également un role d'observation des besoins exprpagles entrepreneurs et les
porteurs d'initiatives afin d'adapter les outilgiteriaux existants et d'en créer de
nouveaux.»

Les comptoirs de I'économie solidaire devront &mis en place dans les 6
territoires du CG54 a partir du deuxieme seme€82

Attendus des comptoirs

Les comptoirs devront atteindre plusieurs objectifs

- informer celles et ceux qui souhaitent entreprerafin de promouvoir une
eéconomie solidaire,

- accompagner les entrepreneurs pour leur permééreonduire a bien leur
projet d’économie solidaire en leur apportant adsrimations pratiques (aides
mobilisables, statuts, structures ressources,...),

- coordonner a I'échelle des territoires les actequi se reconnaissent et qui
veulent promouvoir une économie solidaire,

- observer et analyser les besoins des acteursédenbmie citoyenne et
solidaire afin de faire évoluer les outils terrigmx mis a leur disposition,

- devenir un lieu convivial de rencontres, d’échesguverts entre les acteurs,

- favoriser et offrir un cadre collectif d’appui aéveloppement de I'économie
solidaire pour les habitants de Meurthe et Mosgliele souhaitent (parrainage
de projet, expertise...),

- informer les consommateurs sur les services adyits issus de I'économie
solidaire.

Caractéristiques d’'un comptoir

Un comptoir est un lieu physique diment identifceessible a toutes celles et
ceux qui, sur un territoire, souhaitent promouwatirdévelopper une économie
solidaire.

Un comptoir est aménagé de telle sorte qu'il s@gtéable de s’y rendre.

Accessibilité, confort et convivialité doivent laractériser.

Un comptoir doit étre un lieu d’écoute et d’échangda fois informels et formels.
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Portage du projet

Le comptoir est mis en place en concertation a@gcdseaux d’acteurs locaux, en
particulier les acteurs de la chaine d’appui adation d’entreprises.

Tant pour la création que pour I'animation du coonptle porteur peut-étre un
acteur public ou issu de la sphére de I'écononlidaice.

Missions des comptoirs

Un comptoir réunit les professionnels de I'acconmmament a la création
d’entreprise, connaissant bien les structures ébrietionnement de I'économie
solidaire, mais aussi des professionnels et paresnausceptibles d’informer les
porteurs de projet par exemple le financement aledmjet

Il dispose de moyens d’accueil, de documentatiatiigtormation a la disposition

des porteurs de projets.

Il organise des actions de sensibilisation et deemen réseaux.

Il est reconnaissable a une signalétique spécifiglemtique pour tous les
territoires.

Moyens

Le comptoir dispose d’un lieu physique d’accueitein équipement adapté aux
missions qui lui sont confiées.

Il offre aux utilisateurs les moyens humains reguaar 'accomplissement de ces
taches, soit par créations d’emplois, mises a diipa permanentes ou
temporaires de personnels par les partenaires goemaes d’experts....

Conditions de mise en ceuvre

Le département apporte un soutien en ingénieia@ étavers du Contrat territorial
de développement durable, a préciser en fonctisncdatextes territoriaux, a la
création et au fonctionnement du comptoir.
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Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le président du conseil général

PROJET DE DELIBERATION

M. CORZANI, Vice-Président

Le Conseil Général,

Vu le Rapport N°L4 soumis a son examen.
Apres en avoir délibéré,

- prend acte de I'état d’avancement de la démaddemnomie solidaire mise en
ceuvre a la suite de la délibération du 10 décehite,

- approuve le guide de mise en place du compteiitdeal de I'économie
solidaire annexé au rapport.
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